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!

7&82-52&2&)! B():.$"8M.5&)! -.8! e/$<'82-/5! -."! &()&)! L2-)*<$2! "#$! *(&! B)28<$7.)7! 9<)!
G-.83&/$(1/2!/()F!N(&8&!5-88&)!8(1/!7.2!()!*(&!='7&>.)7!()2&7$(&$&)!.)*!:&$*&)!)(1/2!()!&$82&$!
6()(&!-58!R$&'*3H$E&$!:-/$7&)<''&)F!!
!
)*J!O7.29$%&'$(,2@1'.89(01(..P.',F2
!
N(&! C.3.)"28<$(&)2(&$2&)! 6H8.)78-)8M2C&! *&8! O;;! A! !&/$(1/2! "&$:&$2.)78! "&$>-)*!
P(*:-5*&)!8<55&)! ()!*(&!45-).)7&)!"#$!P&.A!.)*!='>-.2&)!&()"5(&88&)F! c&!)-1/!%$H88&!*&8!
,-.9<$/->&)8! &(7)&)! 8(1/! 9&$81/(&*&)&! B)28<$7.)788K82&'&F! ,&(! 4$<T&32&)! 9<)! P&.A! .)*!
='>-.2&)+!*(&!7$H88&$!<*&$!75&(1/!Q2ER!?</)&()/&(2&)!8()*+!3-))!*&$!;&$>-)*!*(&!,&:(55(7.)7!
"#$!*(&!45-).)7!9<)!;<=A;)2&$!<5.$!=<)2-()&$!0)5-7&)!!"#$%&'()*)+,(-./0!B)28<$7.)788K82&'!&$2&(5&)F!
?($*!*(&8&$!L1/:&55&):&$2!)(1/2!&$$&(1/2+!3H))&)!*(&!9&$-)2:<$25(1/&)!4&$8<)&)!&()!%&8.1/!
*&'!O;;!A!!&/$(1/2!"&$:&$2.)78!"&$>-)*!P(*:-5*&)!82&55&)F!N-8!%&8.1/!:($*!7&E$#"2!.)*!
*&'!;<$82-)*!C.$!0))-/'&!<*&$!0>5&/).)7!9<$7&5&72F!!
?&))!P&.A!.)*!='>-.2&)!8(1/!-."!35&()&$!f!-58!_\!?</)&()/&(2&)!>&5-."&)+!3-))!-.1/!&()!
S<$'1<)2-()&$!;)2&$"5.$8K82&'&!!1'23)/)4,3)*)+,(-./0!9&$:&)*&2!:&$*&)F!!
c&! )-1/! &()7&8&2C2&'! LK82&'! 9&$M)*&$2! 8(1/! *-*.$1/! *&$! 6&&$.)78$/K2/'.8F! L<! :&$*&)!
P<$'1<)2-()&$+!S<$'1<)2-()&$!;)2&$"5.$8K82&'&!!1'23)/)4,3)*)+,(-./0+!6<8&!%&>()*&!.)*!LE&$$7#2&$!'(2!
%&>#/$&)'-$3&)!:H1/&)25(1/!.)*!*(&!;<=A;)2&$!<5.$!=<)2-()&$!0)5-7&)!!"#$%&'()*)+,(-./0!-55&!g!>(8!
_!?<1/&)!7&5&&$2F!!
!
)*I!B,C796.75.%&>'/01(26:92;<=T;1',92<-092=81'7$1,9241-7(,12!"#$%&'()*)+,(-./02
!
!

!"#$%&
'($#)(*)$&

+$,-#.&
/)01"$)$&

+23-..&
40"&5-6&

+23-..&40"&
!"7#)&

8))09$61%&
:$*)0;-..&

+$,-#.&<=>&?)#@.*)0&

AB& CD& AB&E6F& GHB&E6& HI& H&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&&
AD& MM& AD&E6F& GID&E6& HI& H&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
IB& HBB& IB&E6F& GMB&E6& HI& G&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
ID& HHA& ID&E6& AHD&E6& HI& G&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
DB& HGD& DB&E6& ADB&E6& HI& G&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
DD& HAM& DD&E6& AMD&E6& HI& G&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
LB& HDB& LB&E6& IGB&E6& HI& G&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
LD& HLA& LD&E6& IDD&E6& HI& A&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
CB& HCD& CB&E6& INB&E6& HI& A&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
CD& HMM& CD&E6& DGD&E6& HI& A&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
MB& GBB& MB&E6& DLB&E6& HI& A&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
NB& GGD& NB&E6& LAB&E6& HI& A&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&
HBB& GDB& HBB&E6& CBB&E6& HI& I&<=>&?)#@.*)0&%&J".9K)$&LFDKA&



=)2&$"5.$1<)2-()&$!LK82&'&!
#!'!#!!!!!! !! !

!!!!!!!

!

#"+),&-.$/-01),2()&-*345,&'&**
!
3*)!P89F%81'7$1,92=1',96-09.P.',F2!1'23)/)4,3)*)+,(-./02
!
P<$'1<)2-()&$!:&$*&)!'(2!&()&$!6("2-)5-7&!h6("2!<!J-2i!('!=)2&$7$.)*!*&E<)(&$2F!N&$!O&/$(1/2!
3-))!#>&$!*(&!,-5j$<ALM.5&)!'(2!Q.7-)788K82&'&)!&()7&:<$"&)!:&$*&)F!?&7&)!*&$!/H/&$&)!
6M$'>&5-82.)7! .)*! *&8! /H/&$&)! 6&&$7&:(1/28! :($*! *&$! B()8-2C! 9<)! ,5&1/1<)2-()&$)! )(1/2!
&'E"</5&)F!R#$!*&)!O&/$(1/2!8()*!>&(*&!%&>#/$&)'<*&55&!&()8&2C>-$!hL.(>$A%&>#/$&)8-13!.)*!
%&:(1/287&>#/$iF!!

! ! ! !
!"#$"%&'()*#(+,"(-"%.'/"#( ( ( ( -"#",'()*#(+,"(0%'1""#.%2(

!
3*3!;<=T;1',92<-092=81'7$1,9241-7(,12!"#$%&'()*)+,(-./02
!
,&(!;<=A;)2&$!<5.$!=<)2-()&$!0)5-7&)!!"#$%&'()*)+,(-./0!$-72!).$!*(&!e/$<'82-55!a!B():.$"8M.5&!-.8!
*&'! ,<*&)! /&$-.8F! N&$! R-88.)78A! .)*! 6-7&$.)78>&$&(1/! >&"()*&2! 8(1/! ('! ,<*&)F! bE2(81/!
7&"M552!*(&8&8!LK82&'+!&8!(82!/K7(&)(81/+!8-.>&$!.)*!$&*.C(&$2!*(&!6M$'>&5-82.)7F!!
N(&!;<=A;)2&$!<5.$!=<)2-()&$!0)5-7&!!"#$%&'()*)+,(-./0!>&82&/2!-.8!&()&'!"(`&)!,&2<)7&/M.8&+!&()&$!
0>82.$C8(1/&$.)7!.)*!&()&'!e<)2-()&$+!:&51/&!()!*-8!,&2<)7&/M.8&!->7&8&)32!:&$*&)F!N(&!
B():.$"8M.5&! ,-5j$<! ^]\! (82! *-8! &()C(7! 8(1/2>-$&! B5&'&)2F! R#$! *(&! B)25&&$.)7! :($*! &()!
LE&C(-5"-/$C&.7! '(2! O$-)! .)*! /K*$-.5(81/&'! e<)2-()&$A,<*&)H"").)78AB)25&&$.)788K82&'!
9&$:&)*&2F! N&$! G-.83&/$(1/2! :($*! '(22&58! WL.(>$X! %&>#/$&)8-13! #>&$! *(&! B():.$"8M.5&!
&()7&:<$"&)! .)*! .)2&$($*(81/! 7&8-''&52F! N-8! B)28<$7&)! 9<)! %$#)7.2! :($*! -.8!
GK7(&)&7$#)*&)!.)*!:&7&)!*&)!%&$.1/8&'(88(<)&)!()!*(&8&'!LK82&'!)(1/2!C.7&5-88&)F!!

! ! ! !
!



=)2&$"5.$1<)2-()&$!LK82&'&!
#!(!#!!!!!! !! !

!!!!!!!

!

3*E!N7&F,15,C$1(01(,122
!
3*E*)!S89F%81'7$1,92;1',96-09.P.',F,2!1'23)/)4,3)*)+,(-./02
!
P<$'1<)2-()&$+! 6("2-)5-7&! .)*! B():.$"8M.5&! 8()*! ('! B(7&)2.'! *&$! 6(&7&)81/-"28>&8(2C&$F!
6&2C2&$&!2$-7&)!*(&!;&$-)2:<$2.)7!"#$!L(1/&$/&(2+!,&2$(&>!.)*!=)2&$/-52!*&8!=)2&$"5.$8K82&'8F!
N(&!%&:M/$5&(82.)7!*&8!Q.7-)788K82&'8!.)*!*(&!L(1/&$82&55.)7!*&8!O()*&$81/.2C&8! -)!*&)!
B():.$"8M.5&)!(82!L-1/&!*&$!6(&7&)81/-"28>&8(2C&$F!N(&!I)82-55-2(<)8A!.)*!=)2&$/-5283<82&)!*&8!
LK82&'8! '#88&)! 9<)! *&)! 6(&7&)81/-"28>&8(2C&$)! 7&2$-7&)! :&$*&)F! N(&! B)28<$7.)7! &$"<572!
'(22&58!O;;AO&/$(1/2"-/$C&.7!-."!*&$!)<$'-5&)!L-''&52<.$!h7&'M88!O;;A0>"-553-5&)*&$iF!
e<)2-()&$! A! ,&$&(282&55.)78E5M2C&! -)! *&)! L-''&5$<.2&)! '#88&)! -'! L-''&52-7! /()*&$)(8A+!
81/)&&A!.)*!&(8"$&(!8&()F!P<$'1<)2-()&$A=)2&$"5.$8K82&'&!'#88&)!-'!T&:&(5(7&)!L-''&52-7!
->!\]@\\!=/$!.)*!>(8!C.$!6&&$.)7!/<1/7&"-/$&)!>&$&(282&/&)+!D&75&'&)2!0$2F^_F!!
O$,2U$6'71-7(,12G,9C,121$%&'2A8F2D7FF,-',7F25,C$,1'2Q$"#)A)"R()*')"S)"T2)!
!
3*E*3!;<=T;1',92<-092=81'7$1,9241-7(,12!"#$%&'()*)+,(-./02
!
,&(! V>&$>-..)7&)! ->! _\! >(8! $.)*! g\\! ?</)&()/&(2&)! 3H))&)! ;<=A;)2&$! <5.$! =<)2-()&$!
0)5-7&)! !"#$%&'()*)+,(-./0!&()7&8&2C2!:&$*&)F!N(&!6(&7&)81/-"28>&8(2C&$!8()*!B(7&)2#'&$!*&$!LK82&'&!
.)*!2$-7&)!*(&!B$82&55.)78A!.)*!=)2&$/-5283<82&)F!N(&!;&$-)2:<$2.)7!"#$!L(1/&$/&(2+!,&2$(&>!
.)*!=)2&$/-52!(82!L-1/&!*&$!6(&7&)81/-"28>&8(2C&$F!B8!<>5(&72!-.1/!(/'+!*(&!%&:M/$5&(82.)7!*&8!
Q.7-)788K82&'8! .)*! *&)! *&8! O()*&$81/.2C&8! -)! *&)! B():.$"8M.5&)! 8(1/&$C.82&55&)F! N(&!
6&&$.)7!*&$!=Re!&$"<57&)!1$%&'!#>&$!*(&!0>"-558-''&52<.$&)!7&'M88!O;;!A!0>"-553-5&)*&$+!
8<)*&$)!-55&!g!>(8!_!?<1/&)!'(2!&()&'!LE&C(-5"-/$C&.7F!!
N&'!O;;!A!!&/$(1/2!"&$:&$2.)78!"&$>-)*!P(*:-5*&)!(82!&8!2&1/)(81/!)(1/2!'H75(1/!'&/$!-58!
C:&(!D&(/&)!/()2&$&()-)*&$!C.!&)25&&$&)F!!
?M/$&)*!*&$!B)25&&$.)78C&(2!h1-F!^k!J().2&)i!3-))!3&()!O&/$(1/2!&)28<$72!:&$*&)F!!
O7.2DP.',F2G$9C25,$2C,92U,,901(2A8F2",9'97(.M79'1,925,C$,1'2Q#0-#;$#*)"R()*')"S)"T2.

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



LK82&'-.">-.!
#!)!#!!!!!! !! !

!!!!!!!

!

$"345,&'2/.62/*
!
E*)!S89F%81'7$1,92;1',96-09.P.',F,2!"#$%&'&()%*+*,)-./'026:92!,&9$%&'2
!

!
!

!! !! !
!

E*3!;<=T;1',92<-092=81'7$1,9241-7(,12!123&4#-*+*,)-./'026:92!,&9$%&'2
!

!
!



LK82&'-.">-.!
#!*+!#!!!!!! !! !

!!!!!!!

!

!
0,%3.#)$4.1"%(5-617#89(

!
!

E*E!S89F%81'7$1,92;1',96-09.P.',F,2!"#$%&'&()%*+*,)-./'0*6:92V9:1(0'2
!

!! !! !
!
!



L2-)*<$2-)"<$*&$.)7&)!
#!**!#!!!!!! !! !

!!!!!!!

!

%"3,2)71-,2).1-7&-/)%&)*
!
N-8!%&'&()*&>-.-'2+!*&$!45-)&$!<*&$!*&$!,-./&$$!5&72!()!0>8E$-1/&!'(2!*&'!O;;!A!!&/$(1/2!
"&$:&$2.)78! "&$>-)*! P(*:-5*&)! *&)! L2-)*<$2! *&$! ;<=A;)2&$<5.$=<)2-()&$A0)5-7&)! "&82F!
N&$! L2-)*<$2! 8<55! &()&! 8(1/&$&+! 3.)*&)"$&.)*5(1/&! .)*! :($281/-"25(1/&! G-.83&/$(1/2A!
B)28<$7.)7!&$'H75(1/&)F!N&$!O;;!A!!&/$(1/2!"&$:&$2.)78!"&$>-)*!P(*:-5*&)!/-2!-55&!*-"#$!
)<2:&)*(7&)!L2-)*<$23$(2&$(&)!"&827&5&72!.)*!82&/2!"#$!*(&!C.8M2C5(1/&!"-1/5(1/&!=)2&$82#2C.)7!
3<82&)5<8!C.$!;&$"#7.)7F!!
!
J*)!41689C,901(,12712C$,2+067&9'2
!
N(&!.)&()7&81/$M)32&!Q."-/$2!'.88!T&*&$C&(2!7&:M/$5&(82&2!8&()F! !N(&!L2$-88&!(82!9<)!L1/)&&!
.)*! B(8! >&"$&(2F! B()&! N.$1/"-/$2! '.88! "$&(! >&"-/$>-$&! L2$-88&)>$&(2&! '()*&82&)8! _Fk\'+!
J()*&82/H/&!lF\\!'!!

:;<<,1+.%2=(>'#6$$"%<#",'"(.%+(?.#@A)6A#'$ABA"C5/

!
!

N&$! =)2&$7$.)*! '.88! >&"&82(72! 8&()! .)*! &()&! ,&5-82>-$3&(2! 9<)! l\! [<))&)! &$$&(1/&)F!
L2&(7.)7&)!'(2!'&/$!m!^k!n!:&$*&)!)(1/2!>&"-/$&)F!!R-/$9&$><2&!:&$*&)!).$!>&(!9<$/-)*&)&$!
,&:(55(7.)7!>&"-/$&)F!!O&()&!$#13:M$28"M/$2!-.8!L(1/&$/&(287$#)*&)F!!L-137-88&)!:&$*&)!).$!
>&"-/$&)+!:&))!-'!B)*&!&()&!?&)*&'H75(1/3&(2!>&82&/2!h?&)*&/-''&$A+!L1/5&("&+A)(81/&i+!!

:;<<,1+.%2=(>@A1"DD&.#E"=(F"%+"&#",$(.%+(F"%+"A6GG"#C5/

!
!

?&)*&3$&(8&! 8<55&)! 7&'M88! ;LL! A! P<$'! &$82&552! :&$*&)F! 45M)&! 9<)! ?&)*&'H75(1/3&(2&)+!
0>8E&$$8K82&'&!hL1/$-)3&)!<*&$!4<55&$i!'#88&)!(''&$!9<'!O;;!7&E$#"2!.)*!"$&(7&7&>&)F!
,M.'&!.)*!L2$M.1/&$!8()*!3<$$&32!C.$#137&81/)(22&)F!!



L2-)*<$2-)"<$*&$.)7&)!
#!*,!#!!!!!! !! !

!!!!!!!

!

J*3!41689C,901(2712C,12D'71C89'2
2
0)<$*).)7!.)*!0.8$(1/2.)7!*&$!B():.$"8M.5&)+!*-88!,&).2C&$!.)*!,&).2C&$())&)!)(1/2!*.$1/!
*&)! ;&$3&/$! 7&"M/$*&2! <*&$! -)*&$&)! %&"-/$&)! -.87&8&2C2! 8()*F! N(&! %&/:&7E5-22"<$'! '.88!
/<$(C<)2-5!-)7&<$*)&2!8&()F!N&$!J(22&5E.)32!*&8!;<=A;)2&$!<5.$!=<)2-()&$!0)5-7&)!!"#$%&'()*)+,(-./0)

'.88!())&$/-5>!*&8!L1/:&)3>&$&(1/8!*&8!O&/$(1/2"-/$C&.7&8!E5-2C(&$2!8&()!!
:;<<,1+.%2(H(>@A3"%&<"#",@AC5/

!
J()*&82&)8! ^! '! 8&(25(1/&$! 0>82-)*! 9<)! *&$! 0.88&)3-)2&! *&$! %&/:&7E5-22"<$'! C.!
G-.8"-88-*&)+! ,-53<)&)+! -)*&$&)! %&>M.*&2&(5&)! .)*! ,-.'3$<)&)F! N(&! ;<=A;)2&$! <5.$!
=<)2-()&$!0)5-7&!!"#$%&'()*)+,(-./0!'.88!$.)*.'!*(&!%&/:&7E5-22"<$'!'(2!'()*&82&)8!g\!1'!G-$2>&5-7!
h;&$>.)*82&()&+!08E/-52i!>&"&82(72!8&()F!B8!*-$"!3&()!5<8&8!J-2&$(-5+!:(&!O(&8+!LE5(22+!L-)*!<*&$!
9&$75&(1/>-$&8!J-2&$(-5!9&$:&)*&2!:&$*&)F!N&$!Q.7-)7!'.88!>&"&82(72+!/()*&$)(8A+!81/)&&A!.)*!
&(8"$&(!8&()F!N(&!,<$*82&()3-)2&!'.88!->7&8&)32!8&()F!!
!
J*E!41689C,901(,12712C,1245.',--970F2C,.2!,&9$%&'67&9/,0(,.2
!
N(&!7&8-'2&!J-)H9$(&$"5M1/&!"#$!*-8!O&/$(1/2"-/$C&.7!'.88!&()&!,&5-82>-$3&(2!9<)!l\![<))&)!
-.":&(8&)F!0."!>&(*&)!R-/$C&.78&(2&)!'.88!7&)#7&)*!45-2C!"#$!*(&!-.8"-/$>-$&)!L2#2C&)!8&()F!
B8!(82!8(1/&$C.82&55&)+!*-88!.)2&$!*&)!-.87&"-/$&)&)!6O?!O$-)!A!L2#2C&)!&()!,<*&)*$.13!9<)!!
g\! 37o! " ! ! 7-$-)2(&$2!:&$*&)! 3-))F!N-8!6M)78A! .)*!Y.&$7&"M55&! *&8!J-)H9$(&$$-.'&8! *-$"!
)(1/2!7$H88&$!-58!k!n!8&()F!N&$!7&8-'2&!J-)H9$(&$$-.'!'.88!())&$/-5>!*&8!L1/:&)3>&$&(1/8!
*&8!O$-)8!.)*!#>&$!*&$!;<=A;)2&$!<5.$!=<)2-()&$!0)5-7&!!"#$%&'()*)+,(-./0!>(8!-."!&()&!GH/&!9<)!^^'!
/()*&$)(8"$&(! 8&()F! N(&! '-`('-5&! GH/&! 9<)! QM.)&)+! G&13&)+! 0>81/$-)3.)7&)! &21F! *-$"!
())&$/-5>!*&8!L1/:&)3>&$&(1/8!*&8!O$-)8!/H1/82&)8!^Fk!'!>&2$-7&)F!!
!



N&8(7)!.)*!O<)C&E2(<)!
#!*-!#!!!!!! !! !

!!!!!!!

!

&"8&5(%)*/)7*!1)9&:,(1)*
!
I*)!!81/,M'$812
!
N(&!O<)C&E2(<)!(82!&()!"5(&88&)*&$!4$<C&88!C:(81/&)!*&)!4-$2&(&)!.)*!*&'!O;;!A!!&/$(1/2!
"&$:&$2.)78!"&$>-)*!P(*:-5*&)F!N(&!B)2:(135.)78-$>&(2! .'"-882! *-8! &$82&! 3<)C&E2(<)&55&!
,$(&"()7!'(2!*&)!;&$-)2:<$25(1/&)!*&8!4$<T&32&8!>(8!C.$!4$M8&)2-2(<)!*&8!"&$2(7&)!O<)C&E28F!
N(&!Q.8-''&)-$>&(2!C:(81/&)!*&)!45-)&$)!.)*!*&'!;&$>-)*! (82!C:()7&)*!)<2:&)*(7F!N&$!
;&$>-)*!&$2&(52!)-1/!O<)2$<55&!*&8!O<)C&E28+!5-.2!45-).)785&(2"-*&)+!*(&!Q.8-7&!C.$!='8&2C.)7!
.)*!B$82&55.)7!*&$!;<=A;)2&$<5.$=<)2-()&$A0)5-7&)F!
!
I*3!O,.$(12
!
N&$! O;;! A! !&/$(1/2! "&$:&$2.)78! "&$>-)*! P(*:-5*&)! /-2! 8(1/! -."! *(&! ;<=A
;)2&$<5.$=<)2-()&$A0)5-7&)! *&$! R($'-! ;(55(7&$! B)28<$7.)788K82&'&! 0%! "&827&5&72F! N(&!
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